D. Belargent / Nouvelle version mise à jour : 28 février 2008


Réseau des acteurs de l’habitat

1ère journée 2008 : Vendredi 4 avril 2008
Produire du logement à quel prix ?

Coût des opérations et modes de financement du logement social. 

Quels constats ? Quelles évolutions possibles ?
Programme prévisionnel

En bleu : les intervenants ayant confirmé à ce stade / les tâches réalisées
En rouge les démarches à réaliser par les uns et les autres

9H15 – Introduction pour le réseau des acteurs de l’habitat

- Une Association d’élus A déterminer par ACUF, ADCF et ADF
- FNAR A confirmer par François SALZGEBER
Animation de la journée par Joël KRIKORIAN et Manuel NARDIN (Sémaphore)
Bruno DALY doit prendre contact avec Joêl KRIKORIAN
D. BELARGENT constitue liste et coordonnées des contacts et l’adresse à B. DALY et J. KRIKORIAN
9h30H – 12 H30 : Le coût des opérations de logement social, ses déterminants, ses évolutions ; comment y faire face ?

· (Durée : 1h) Les coûts, leurs évolutions, la diversité des situations rencontrées
· 20’ : Intervention d’un expert sur les facteurs d’évolution des coûts dans le montage d’une opération (l’expert s’appuiera notamment sur l’étude de la DLAP Rennes / USH Pays de Loire sur les processus de montage d’opération, mais également sur les résultats de divers observatoires locaux d’économie de la production) : 
· Yves BURGEAT, Président de Batim Club (contacté par USH)
Rmque : veiller à ce que YB présente : d’une part un constat sur le niveau et l’évolution des coûts (en s’appuyant également sur des éléments montrant la diversité des situations rencontrées) et d’autre part sur les déterminants des coûts

20’ : Un témoignage local : l’observatoire d’économie de la production de Tours Plus : Frédéric JULLIAN, Directeur du Développement urbain de TOUR(S)PLUS (contacté par ADCF) et Jean-Pierre BEZIER, Responsable du service financement à Val Touraine Habitat – contacté par USH)
Rmque : présentation de la méthodologie de l’observation (par exemple, à quel stade de l’opération les coûts sont-ils saisi ?) et des résultats en terme de niveau de coûts et d’évolution.

JP. Bézier dont l’organisme travaille sur l’ensemble du département (observatoire départemental) peut également apporter des éléments sur des observations réalisées hors Tours Plus ou signaler la présence dans la salle de représentants du CG 37.
· 20’ : Questions-Réponses avec la salle
· (Durée : 1h50) Les facteurs explicatifs et les pistes de solutions pour une meilleure maîtrise des coûts :
La « question foncière, « le produit » (la conception, l’industrialisation du bâtiment,…) et « les modes opératoires » (organisation de la commande, les partenariats, le secteur BTP,…) :
La question foncière est assez connue. La table ronde veillera plutôt à valoriser des pistes de maîtrise des coûts moins connues.

· 1h 35- Table ronde :

· Deux collectivités locales : Anne BERTY (Nantes Métropole), contactée par ACUF (voir possibilité pour Anne Berty de témoigner d’expériences de maîtrise des coûts en cours sur Nantes avec organismes Hlm, CAPEB, FRB…), et Audrey LEBARS, (Responsable du service Habitat et Foncier, Conseil général des Pyrénées Atlantiques), contactée par ADF sur, notamment, le foncier et la question des prescriptions architecturales, urbaines et techniques
· Patrick ELIAS, Directeur du Développement et de la construction, Nantaise d’Habitations, A contacter par USH
· Brigitte BROGAT (USH) sur la question du produit et sur les modes opératoires (marchés à bon de commande, accords avec le BTP)

· PUCA ou CSTB (programmes CQFD, industrialisation de la filière bâtiment, …) : Hervé TRANCART, Franck FAUCHEUX ou Jean CARASSUS (CSTB) A contacter par USH ou Jacotte BOBROFF (PUCA) proposée par Brigitte Brogat
· Fédération Française du Bâtiment (FFB), Bernard COLOOS, directeur des affaires économiques et financières, ou son remplaçant A contacter par ADCF
· Thierry VILMIN (Logiville, contacté par HTC), expert foncier : les différentes stratégies d’intervention foncière des collectivités locales, les relations EPCI/communes membres en la matière.
Rmque : l’exposé des questions foncières ne doit pas être central – limiter la thématique à 10 minutes).
· 15’ - Questions-Réponses avec la salle

· (Durée : 10’) Synthèse des présentations et des débats de la matinée par l’expert ayant assuré la première intervention
Yves BURGEAT, Président de Batim Club

13H45 – 16H30 : Les modes de financement du logement social : les grands fondamentaux, quelles tendances passées et en cours, quelles évolutions possibles ?

· (Durée : 1h00) Réalités du montage financier des opérations
· 45’ - Présentation d’un panel d’opérations récentes, et très différentes réalisées sur un même territoire (PLAI, PLUS, PLS, montés selon des modes d’alimentation en foncier, des localisations par rapport au centre, des prestations, …, différents) : la plus ou moins grande difficulté d’équilibre d’opérations, la nécessité de péréquation entre opérations sur un même territoire, … : intervention à deux voix d’une agglomération et d’un organisme HLM 

CA du GRAND BESANCON

- Loïc LEROY, Grand Besançon, Responsable du service habitat et politique de la ville, contacté par ADCF
- Jean-Luc LABOUREY, DGA, Habitat 25, contacté par USH
- Sylvie FOUCHER, Grand Besançon Habitat (A contacter par USH)

+ autres partenaires éventuellement : Philippe LEROY (1%), Jean-Paul GUERIN ou Nathalie GLADOUX (DR CDC), Michel HALLIEZ (Conseil Régional) – A contacter par USH
· 15’ - Questions-Réponses avec la salle

· (Durée : 1h45) Quels financements pour le logement social ?

· 20’- Introduction par Claude TAFFIN (DEEF USH) pour une mise en perspective nationale : les modes de financement du logement social dans le temps, les masses financières en jeu (aides à la pierre, aides à la personne, aides fiscales, apports des collectivités locales, apports en fonds propres des organismes HLM), le bilan que l’on peut tirer du système de financement du logement social aujourd’hui et ses évolutions possibles
· 1h10’ - Table ronde - le point de vue des acteurs : le financement du logement social, son évolution possible (les différentes sources de financement nationales ou locales, Livret A, les relations public/privé, la vente Hlm …)
· Elus, Association d’élus : Dominique BRAYE, Sénateur, Président de la communauté d’agglomération de Mantes en Yvelines contacté par ADCF Autres Choix et contacts par ACUF et ADF
· Etat : Etienne CREPON, DGUHC (contacté par USH)
· USH : (Dominique DUJOLS) (Directrice des relations institutionnelles et du partenariat)
· UESL : Bertrand GOUJON, Directeur Général (contacté par USH)
· CDC : Benjamin DUBERTRET, Directeur des prêts et de l’habitat (contacté par USH)
· 15’ Débat avec la salle

16h30-16h45 : Conclusions pour le réseau des acteurs de l’habitat

- (Frédéric PAUL) (USH)
- une Association d’élus A déterminer par ACUF, ADCF et ADF
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